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Den miditta dagen, den dr aldrig storst.
Den bista dagen dr en dag av torst.

Nog finns det mal och mening i var fard —

men det ar végen, som dr midan vard.

Det biista malet dr en nattlang rast,
ddr elden tinds och bridet bryts i hast.

Pa stillen, dér man sover blott en gang,
blir somnen trygg och drommen full av sang.

Bryt upp, bryt upp! Den nya dagen gryr.

Odndligt dr vart stora dventyr.

(Ut "I rorelse”, av Karin Boye, 1927)
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Att leva som vi lar

"Nog finns det mal och mening i var fard - men det ar vigen, som dr midan vird.”
Den klassiska raden ur Karin Boyes dikt ”I rorelse” har inspirerat manga till mycket.

Och precis sa dr det med virderingsarbetet. Samtalet mellan arbetskamrater om hur vi ska
torhalla oss dr vil sa viktigt som de slutliga virderingarnas lydelse. Det dr da vi visar respekt for
varandra, paverkar, lyssnar och kanske faktiskt ocksa dndrar mening,.

Under hésten och vintern 2007/2008 diskuterade vi vilka virderingar som borde prigla vart
arbete och gav impulser till vad varje virdering kunde betyda i det dagliga arbetet. Under hésten
2008 samtalade vi om forslaget till varderingsskrift. Engagemanget var stort. Nastan alla
arbetsplatser deltog i arbetet.

Nu har vi genom ett brett samtal lagt fast vara virderingar.

Goda virderingar ar viktiga. De ligger grunden till hur vi upptrider mot medborgare och mot
varandra. De ger oss ledning i bade svara och mer vardagliga val pa arbetsplatsen.

Grunden till framtida framgangar ar de manga initiativen frin medborgarna, som omvandlas av
alla medarbetare med de gemensamma och goda virderingarna som grund for arbetet.

Du har ett stort och eget personligt ansvar for att vi fungerar bra tillsammans med varandra och
med vara medborgare och att vi fljer de virderingar vi har lagt fast.

Men som anstilld har du ocksa ritt till en chef som ir tydlig, visar stabilt ledarskap och foregar
med gott exempel. Bra ledarskap forutsitter att ord och handling stimmer Gverens.

Det ar varje chefs ansvar att se till att medarbetare som anstills far reda pa och respekterar vira
virderingar. Det dr ocksa varje chefs ansvar att samtala med medarbetarna om virderingarna och
virderingarnas betydelse och se till att vi alla arbetar enligt vira virderingar.

Vi har bara bérjat farden, som Karin Boye skrev om. Den fulla genomslagskraften far vi, nir vi
samtalar om virderingarna och vad de betyder i det vardagliga livet, till exempel vid

arbetsplatstriffar och i medarbetarsamtal. Det dr den vigen som dr médan vird.

Haninge den 14 oktober 2009

(Tt W;y/w

Lars Liljegren
Forvaltningschef
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Viara grundliggande virderingar

De grundliggande virderingarna paverkar hur vi férhéller oss till andra och varandra, till
medarbetare och arbetskamrater.

Kultur- och fritidsférvaltningens grundliggande virderingar ar:

e Respekt

e Tillit

e Delaktighet
Respekt

Respekt betyder for oss, att alla manniskor har lika virde.

Lika behandling och samma mdijligheter giller fOr alla medarbetare, oavsett etniskt eller nationellt
ursprung, kon, sexuell liggning, funktionsnedsittning, religion eller politisk dsikt.

Respekt innebir att skilja pa sak och person.
Vi sitter virde pa alla medarbetares bakgrund, erfarenheter, kunskaper och kompetenser.
Vi stimulerar olika asikter, lyssnar pa varandra och visar respekt for varandras asikter. Efter

dialogen respekterar vi fattade beslut.

Respekt innebir ocksa att gora det biasta mojliga av politiska beslut, inte offentligt recensera eller
ifragasitta dem.

Att ha respekt f6r varandra innebir ocksa att folja de regler f6r till exempel tider och ledighet
som giller. Vi bade bérjar och slutar arbetspass och méten pa de tider som dr bestimda.

Vi har ocksa ritt att forvinta oss respekt frin medborgarna, nir vi berittar varfor 6nskemalen
inte alltid kan tillgodoses.

Tillit

Tillit skapar 6ppenhet, drlighet, virme, glidje, skratt och energi. Tillit vixer i styrka som en f6ljd
av ett Oppet, arligt och konsekvent upptridande. Att vinna tillit ar en stindigt pagdende process.

Tillit och foértroende tar lang tid att bygga upp men kan litt och snabbt férsvinna.

Ditr tillit saknas, ddr f6ds intressebevakning, revirstrider, taktik och misstinksambhet.

Tillit betyder att chefer i férvaltningen efter dialog faststiller mal och delegerar arbetsuppgifter
for att sedan fullt ut lita pa att medarbetarna gor sitt yttersta. Vi litar pa varandra och utgar ifran

att alla gor sitt bista pa jobbet.

Det ar naturligt att géra fel men lika naturligt att ocksa fa hjilp, sa att det inte upprepas.
Medarbetarna ska kunna lita pa, att chefer bade kan och vill stilla upp ocksa i svarigheter.
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Dir tillit finns, dar vixer tryggheten och arbetsglidjen. Dir utvecklas den goda arbetsplatsen.

Pa den goda arbetsplatsen bryr vi oss om varandra och ger varandra extra starkt stod, nir vi som
bist behover det, till exempel vid sjukdom eller svarigheter i familjen. Pa den goda arbetsplatsen
finns gemenskap, kamratskap, humor, virme och inlevelse i varandras villkor. Dir pratar vi med
varandra och inte om varandra.

Arbetsglidje betyder att vi tar arbetet pa stort allvar, att vi skrattar ofta tillsammans och inte
sillan at oss sjdlva. Dir arbetsgliddjen finns dr det roligt pa jobbet, och det ar roligt att ocksa ga till
jobbet.

Vi ger varandra energi, sd att vi bade har ork och gott humor nir vi gar hem fran arbetet.
Delaktighet

Delaktighet betyder att alla chefer férséker fa medarbetarna engagerade 1 samtal om viktiga
fragor. Delaktigheten ér en viktig forutsittning for dkta engagemang, lojalitet och respekt f6r

fattade beslut. Delaktighet bidrar ocksa till bittre och mer genomtinkta beslut.

Delaktighet dr ocksa att respektera och virdesitta andras arbetsuppgifter och uppdrag, att vara
nyfiken pa det som sker ocksd utanfér den egna arbetsplatsen.

En dialog med delaktiga medborgare och en vil utbyggd synpunktshantering gor foérvaltningen
dnnu bittre skickad att leva upp till medborgarnas krav och férvintningar.

Delaktighet i hela férvaltningen forutsitter bland annat en bred information om den totala
verksamheten och att alla medarbetare ocksa soker information. Arbetsplatstriffar arrangeras

regelbundet pa alla arbetsplatser.

Delaktighet dr ocksa samarbete. Vi dr intresserade av varandras verksamheter och fordjupar
samarbetet Over arbetsplats-, avdelnings- och férvaltningsgranser. I Haninge samverkar vi.
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Virderingar i vardagen

Virderingar 1 vardagen ska vigleda oss, sa att vi far allt fler n6jda medborgare.

Vi sitter verksamheten i fokus och later medborgarnas behov vara ledstjirnor 1 det gemensamma
utvecklingsarbetet.

Virderingarna i vardagen ar:

e Ansvar

e Kompetens
¢ Engagemang
e Npytinkande

Ansvar

Drivkraften 1 en organisation kommer ur ett tydligt ansvar hos varje medarbetare och pa varje
arbetsplats.

Ansvar ir att ha medborgarnas basta 1 fokus. All var energi ska kraftsamlas f6r medborgarna.

Ansvar dr att genomféra det vi har bestimt, att halla det vi lovat. Men det dr ocksa att siga ifran,
nér vi inte, trots alla anstringningar, klarar av att uppfylla medborgarnas 6nskemal.

Ansvar ér att se till att nagot hinder, agera istallet for att vinta pa att nagon annan ska gora nagot.
Det dr att sta f6r vad man gjort, ritta till felet och se till att det inte upprepas.

Ansvar dr att gora sitt basta, hjilpas at 1 vardagen, forbereda s att arbetsplatsen fungerar fran
forsta stund morgonen darpa.

Kompetens

For att utveckla forvaltningen rekryterar vi medarbetare som har ritt kompetens f6r uppdraget.
Vi utvecklar kompetensen genom édterkommande utbildning, anpassad till verksamhetens behov.

Kompetens betyder att ha modet att inse, att vi inte vet allt, att vi har 6dmjukheten att hinvisa till
dem som har mer eller annan erfarenhet.

Kompetens dr ocksa att vara nyfiken pd vad som hinder i omvirlden, att stilla framtidsfragorna,
och tillsammans med arbetskamraterna séka svaren pa dem.

Kompetens forutsitter utveckling, initiativ, viljan att lira sig och chefer som forstar betydelsen av

det.

Vir kompetens medverkar till att medborgarna litar pa oss och pa det vi erbjuder.
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Engagemang

Engagemang betyder att vi tillgodoser medborgarnas krav och 6nskemal, ger dem lite extra, lite
mer dn de forvintat sig.

Engagemang tinder ocksa andra, ger energi och arbetsglidje.
Virt engagemang visar att vi ar delaktiga och trivs med var uppgift.
Nytinkande

Nytinkande dr att, med respekt for traditioner och vil fungerande verksamhet och metoder, se
moijligheter, en utmaning i varje svarighet.

Nytinkande ar viljan att forindra, reflektera och omvirdera, se andra perspektiv, bortom de
vanliga.

Nytinkande ar att ifragasitta bade rutiner och traditioner, att vaga sticka ut utan att sjilv bli
ifragasatt.
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